
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
  ด้วยเทศบาลต าบลฟากท่า  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญใน
การน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ  และกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  และเข้าใจใน
กฎหมาย  ระเบียบ  และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ควบคุมและก ากับการด าเนินการ  เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้  
ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กรโดยยึดหลักของคุณธรรมในการด าเนินการจะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ
ความสามารถ  สัมฤทธิผล  และความยั่งยืนให้กับบุคลากรและองค์กรเปูาหมายการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคล  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ  
และพ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงก าหนดเปูาหมาย
ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ดังต่อไปนี้ 

1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2.  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติขอ งข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลในการบริหารงาน  สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

4.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
รองรับภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง  และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



5.  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ (ก.ท.จ.อุตรดิตถ์)  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ก าหนดให้เทศบาลต าบลฟากท่า  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาลต าบลฟากท่า ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ ก าหนด เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลฟากท่า  จึงได้จัดท าแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ของเทศบาลต าบลฟากท่า  ประจ าปีงบประมาณ 256๗  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลต าบลฟากท่า  อ าเภอฟากท่า  จังหวัด
อุตรดิตถ์  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.  การวางแผนก าลังคน 

1.  ให้มีการศึกษาวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลฟากท่าตามกฎหมาย  
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือก าหนดโครงสร้าง  
ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการภายในให้มีความเหมาะสม  ชัดเจน  ไม่ซ้ าซ้อน  และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

2.  ให้การศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  ต าแหน่ง  คุณสมบัติ  ความรู้ความสามารถ  
สมรรถนะที่ต้องการ  ให้สอดคล้องกับภารกิจตามโครงสร้างภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการภายใน 



3.  ให้มีการวิเคราะห์งบประมาณที่ใช้ในการบริหารงานบุคคลให้เพียงพอ  เกิดความคุ้มค่า 

4.  ให้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการใช้ก าลังคน  ให้สอดคล้อง
กับภารกิจความต้องการก าลังคน  งบประมาณ  และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะมีข้ึนในอนาคต 

5.  ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

2.  การสรรหา  การบรรจุและแต่งตั้ง 

1.  กระบวนการสรรหา  การบรรจุและแต่งตั้ง  ข้าราชการ  และพนักงานจ้าง  ก าหนดให้ใช้
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุตรดิตถ์ (ก.ท.จ.อุตรดิตถ์)  ก าหนด 

2.  การสรรหา  การบรรจุและแต่งตั้ง  จะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับความต้องการ
ก าลังคนของส่วนราชการภายใน  และกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง  ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพ่ือใช้บังคับใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ   

3.  การพัฒนาบุคลากร 

1.  ให้มีการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกัด  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ตาม
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุด 

2.  ให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรให้ตรง
ตามความต้องการของบุคลากรและหน่วยงาน  และการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ  คุ้มค่า 

3.  ให้มีการพัฒนาบุคลากร  ตั้งแต่การบรรจุและแต่งตั้งครั้งแรก  และการพัฒนาหลังได้รับ
การบรรจุและแต่งตั้งจนถึงเกษียณอายุราชการ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  เพ่ือประโยชน์ของหน่วยงาน  
และประโยชน์ของตัวบุคลากรในการสร้างความก้าวหน้าในชีวิตการรับราชการ 

4.  การพัฒนาบุคลากร  อาจด าเนินการเอง  หรือส่งตัวบุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรมใน
หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  หรือสถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรอง  ก าหนดหรือจัดให้มีขึ้น  ทั้งนี้  ต้องเป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ที่เทศบาลต าบลฟากท่าก าหนด 

 

 

 

 

 



4.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.  ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด  ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนก าหนด 

2.  ให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ             
การด าเนินการทางวินัย  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนขั้นค่าตอบแทน  และการพิจารณาต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างในสังกัด   

5.  การสร้างแรงจูงใจ  และการลงโทษ 

1.  ให้มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดีให้รักและคงอยู่ในหน่วยงานใน
รูปแบบของการพัฒนา  ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพหรือสายงาน  การพิจารณาความดีความชอบ  
การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ  การก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  หรือเงินรางวัลประจ าปี  
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการขอรับประโยชน์ตอบแทนอ่ืนกรณีพิเศษ 

2.  ให้มีการลงโทษบุคลากรที่กระท าผิดกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  แนวทางปฏิบัติหรือนโยบาย
ที่กฎหมาย  หรือหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับรักษาวินัยฯ   

6.  การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 

1.  ให้มีการประกาศหรือจัดท าประมวลจริยธรรมให้บุคลากรในสังกัดยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ 

2.  ให้มีการก าหนดมาตรการภายในหน่วยงานเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  
และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  และจัดท าโครงการ/กิจกรรม ตามมาตรการที่ก าหนด  เพ่ือปลูกฝัง
จิตส านึกและค่านิยมให้กับบุคลากรในสังกัด 

3.  ให้ใช้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย  การอุทธรณ์  และการร้อง
ทุกข์    มาใช้ในการควบคุม  ดูแลบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติงานอยู่ในกรอบของกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  
แนวทางปฏิบัติ  นโยบาย  รวมถึงประมวลจริยธรรม  และข้อบังคับว่าด้วยค่านิยมและวัฒนธรรมในองค์กรที่
เทศบาลต าบลฟากท่าก าหนดขึ้น   

7.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1.  ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานและระบบงานให้มีความสะดวก  เหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

2.  ให้มีการจัดสวัสดิการและเครื่องอ านวยความสะดวกในที่ท างานให้เกิดความสะดวก  
คล่องตัว  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ 

3.  มีการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารกับผู้ปฏิบัติ  และผู้ปฏิบัติ
ด้วยกันเองเป็นประจ าและต่อเนื่อง   



ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลฟากท่า  ได้ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ตามเหตุผลและความจ าเป็นของเทศบาลต าบลฟากท่า  โดยมีขอบเขต เนื้อหา
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลฟากท่า  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่นายกเทศมนตรีต าบลฟากท่าเห็นสมควร 
ได้แก่  ๑) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ  ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง     
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลฟากท่า  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ 
(ก.ท.จ.อุตรดิตถ์)  หรือหน่วยงานอ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้   ตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้
ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลฟากท่า  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลฟากท่า ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาล 

 
  



 

๒. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลฟากท่า  ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและของเทศบาลต าบลฟากท่า  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร        
ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ  เรียงล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการของบุคลากร  ๓  ประเด็น   ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการบริหารข้อมูล 
4) ทักษะการประสานงาน 
5) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
6) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
7) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
8) ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว 
6) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
7) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
8) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
10) ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
11) ความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
12) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13) ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
14) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์(GFMIS) 
15) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
16) ความรู้เรื่องท่ัวไปชุมชน 
17) ความรู้เรื่องสื่อสารธารณะ 
18) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น  การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม

(EIA) , การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) ฯลฯ 
19) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware)  ,ซอฟแวร์ (Software)        

และเน็ตเวิร์ก (Network) 



(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
4) งานสวนสาธารณะ 
5) งานธุรการ งานสารบรรณ 
6) งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
7) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8) งานนิติการ 
9) งานทะเบียนราษฎร 
10) งานการเลือกตั้ง 
11) งานกิจการสภาเทศบาล 
12) งานสวัสดิการสังคม 
13) งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
14) งานจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ 
15) งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
16) งานบริหารการศึกษา 
17) งานการศึกษาปฐมวัย 
18) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
19) งานกีฬาและนันทนาการ 

20) งานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

21) งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล  
เทศบาลต าบลฟากท่า  ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังของเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาล
วิเคราะห์อัตราก าลังของเทศบาลที่มีผลต่อเทศบาลต าบลฟากท่า ทั้งกรอบอัตราก าลังของเทศบาล การจ าแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสีย
ก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
 

ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย 

เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(00) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลดัเทศบาล  (01)         

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป  
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ช านาญ
การ 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ ประเภทผูม้ีทักษะ         

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานดับเพลิง 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนกังานจ้างทั่วไป         

พนักงานดับเพลิง 3 - - - -3 - - ยุบเลิก 

         



 

ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง  (04) 
        

ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  
อ านวยการท้องถิ่นต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ/ 

ช านาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการพัสดุช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ ประเภทผูม้ีคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

กองช่าง  (05) 
        

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอให้ 
กสถ.สรรหา 

นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (06)         

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      (นัก
บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ ประเภทผูม้ีคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนกังานจ้างตามภารกิจ ประเภทผูม้ีทักษะ         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  - -  

พนกังานจ้างทั่วไป         

คนงานประจ ารถขยะ 3 - - - -3 - - ยุบเลิก 

คนงาน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

         



 

 

 

 

 

 

ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศกึษา  (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง ขอให้ 
กสถ.สรรหา 

นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

สถานศึกษาในสังกดั         

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กเทศบาลต าบลฟากท่า         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก 2 - - - -2 - - ยุบเลิก 

กองการประปา  (09)         

ผู้อ านวยการกองการประปา (นักบริหารงาน
ประปา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง ขอให้ 
กสถ.สรรหา 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

         

พนกังานเทศบาล 19 19 19 19 - - -  

พนกังานครูเทศบาล 1 2 2 2 +1 - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ 9 3 3 3 -6 - -  

พนกังานจ้างทั่วไป 12 - - - -12 - -  



๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลฟากท่า ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดของเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลสามารถวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลต าบล
ฟากท่า  ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - - 11 ๘ - 19 
พนักงานครูเทศบาลและ
บุคลากรทางการศึกษา 

   1 1 - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 3 - - - - 3 

รวม - 3 - 12 9 - 24 
คิดเป็นร้อยละ - 12.50 - 50.00 37.50 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาล 

เทศบาลต าบลฟากท่า ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและ
บุคลากรทางการศึกษา ของเทศบาลต าบลฟากท่า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการ
พัฒนาทีเ่หมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และ
พิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาล  ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานประปา 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
6) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
12) ครู 

1) นายช่างโยธา 
 



 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฟากท่า  ได้พิจารณาและ       
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลต าบลฟากท่ า   ได้ ก าหนดเปู าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล 
ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลฟากท่า  25  ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้างตามภารกิจ  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงาน
เทศบาลได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลฟากท่า ที่ได้เข้ารับการพัฒนา         

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล 

เทศบาลต าบลฟากท่า  ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล  ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1 )  หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับพนักงานเทศบาล 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 



 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานเทศบาล และ            
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  

เทศบาลต าบลฟากท่า  ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

 
 
 



 
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 
 
 



 
๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้ นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
 
 
 
 



 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 

เทศบาลต าบลฟากท่า  ไดก้ าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล  ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และ
พนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลฟากท่า  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด   ซึ่งพนักงานเทศบาล  มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



 

 

 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลฟากท่า  ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลต าบลฟากท่า โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน    

เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล  ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายพลกฤติ  พัตรปาล ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางดวงรัตน์  สิงห์ดา หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประสานศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - -  

3 นางภัทรดา  ไตรเดชาพงศ์ 
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. คุรุศาสตรบัณฑิต 6 ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

4 นางกนกวรรณ  ชาลี 
 

นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 15 ปี 7 เดือน หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตร นักกฎหมายท้องถิ่น 

- - -  

5 นางลัดดาวรรณ  จันโสดา 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประสานศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี ๒ เดือน หลักสูตร เจ้าพนกังานธุรการ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

- - -  

6 นางทิพย์รัตน์  วังสุทะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  ๓ ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

7 ว่าง นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก/
ชก 

ปริญญาตรี  - - +1 -  
 

 กองคลัง (๐๔)          
8 นางดวงใจ  เหมืองห้า ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับต้น 
- - -  

9 นางศรินทร์ญา  ตันเต็ม 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 6 ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

10 นายชรัณจักษณ์  ฉัตรวัฒนะไชยกุล 
 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

8 ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  

11 
ว่าง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก/
ชก 

ปริญญาตรี 
 

 - - +1 -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐๕)          

12 ว่าง ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตรี - - - - +1  

13 นายเทวา  รักสัจจา 
 

นายช่างโยธา ชง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ๔ ปี ๕ เดือน - +1 - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
14 นายมงคล  ค าแย้ม ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 

ระดับต้น 
- - -  

 กองการศึกษา (๐๘)          
15 ว่าง ผอ.กองการศกึษา 

(นักบริหารงานการศกึษา) 
ต้น ปริญญาตรี - - - - +1  

16 นางวิจิตรา  จันโส นักวชิาการศึกษา ชก ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 4 เดือน หลักสูตร นักวิชาการศึกษา - - -  
 สถานศึกษาในสังกัด          
 ว่าง ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  ปริญญาตรี - - 

 
- - +1  

 นางชญาณิศา  พรหมทอง ครู  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 8 เดือน - 
 

- - -  

 กองการประปา (09)          
17 ว่าง ผอ.กองการประปา 

(นักบริหารงานประปา) 
ต้น ปริญญาตรี - - - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
18 นางกัญณภัทร  ทาโทน 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 
4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็

รายได ้
+1 - -  

รวม 2 2 4  



 
 

 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลฟากท่า จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา

พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลฟากท่า  ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฟากท่า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฟากท่าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฟากท่าตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลฟากท่า 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลต าบลฟากท่า  จัดท าค่านิยมของเทศบาล เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลฟากท่า  ดังนี้  

 
“เป็นมืออาชีพ คิดอย่างสร้างสรรค์ ยึดหลักโปร่งใส จริงใจบริการ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลฟากท่า ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  ( ร้ อยละ 
๑๐๐)  

2 

 

30,000 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

๑5 

 

2๕๐,000 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) ศึกษาดูงาน 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑7 28๐,๐๐๐    



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

18 
 

3๐๐,000 
 

1 ตุลาคม 2566 –   
30 กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ ให้แก่
บุคลากร ประจ าป ี

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด (ระดับ 4) 

41 250,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 
๒) ศึกษาดูงาน 
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะ
ด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อ เพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ปร ะ เ มิ นก า รทดส อ บก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

18 
 

๑๕๐,000 
 

1 ตุลาคม 2566 –   
30 กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 77 700,๐๐๐    



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๑๒,000 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส(์e-Learning) 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง           
(ร้อยละ ๘๐) 

24 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒)  ส่ วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มื อการ ให้ บริ ก ารประชาชน      
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 33 1๒,๐๐๐    



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) กิจกรรมจิตอาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม   (ร้อยละ ๘๐)  

24 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –   
30 กันยายน 2567 

 

การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) กิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เ จ ต น า ร ม ณ์ แล ะ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

24 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

๑) กิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคี
ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม  (ร้อยละ ๘๐) 

24 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –   
30 กันยายน 2567 

 

การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 72 ไม่ใช้งบประมาณ    



 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลฟากท่า  
๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานเทศบาลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องไดร้้อยละ 7๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ 4) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฟากท่า สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล        
จังหวัดอุตรดิตถ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ         
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ     
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ 


